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Estrategia de Internacionalización de la ECCC

El presente informe incluye los resultados obtenidos durante el período
2015


I. Presentación
Durante sus primeros cinco años de implementación, la “Estrategia de Internacionalización de la ECCC” ha venido generando resultados muy positivos, tanto hacia los docentes, como a los estudiantes involucrados.
Dentro de las actividades ejecutadas en esta primera fase han destacado proyectos colaborativos, videoconferencias, cursos duales, técnicas participativas, procesos de lluvias de ideas, intercambios de experiencias, conferencias de docentes nacionales hacia grupos extranjeros, pasantías docentes y proyectos de investigación, entre otros.
Estos proyectos se han desarrollado como más de 9 universidades en Estados Unidos, destacando dentro de ellas:  Central Florida University, Chapman, Lee Univesity, Kansas, Kansas State, y Missouri, entre otras.  Asimismo, se han generado vínculos con universidades latinoamericanas, tales como México, Colombia, Ecuador, Perú, Argentina, España, y tangencialmente, en países centroamericanos (en el marco de Congresos Internacionales).
De igual manera se han logrado establecer vínculos con Universidades en Inglaterra (Chester University), Universidades en Noruega y Cuba.   
El proceso de implementación durante estos primeros años ha sido intenso y fructífero, por lo que se consideró oportuno, realizar un procesos de sistematización de experiencias docentes, así  como también, incentivar una mayor “visión institucional” de este proceso y fortalecer las actividades de difusión, que son algunas de las gestiones que se destacan en el presente informe.
Asimismo, se han incorporado, las actividades regulares de vinculación externa, que han dado continuidad y vigencia a la estrategia, por cuanto de estas dependerá la posibilidad de contar con un proceso permanente y sostenible en esta materia.
De igual manera, es importante adicionar que este elemento (internacionalización), continúa siendo uno de los pilares relevantes del Plan de Desarrollo Estratégico de la Escuela, así como también, respalda uno de los compromisos adquiridos con el SINAES, en materia de reacreditación.

II: Objetivos de la Estrategia de Internacionalización
1. Objetivo General 
Sistematizar los esfuerzos realizados por los docentes de la Escuela de Ciencias de la Comunicación Colectiva, que participaron activamente en actividades de relaciones docentes internacionales en el marco de la Estrategia de Internacionalización de dicha escuela, durante el período 2011-2014, con el fin de promover la debida documentación de los mismos y la transferencia del conocimiento adquirido hacia otros profesores, en procura de que esta experiencia pueda ser potenciada para el desarrollo de futuros proyectos.
2. Objetivos Específicos 
a) Documentar las actividades realizadas en el marco de la Estrategia de Internacionalización de la Escuela de Ciencias de la Comunicación Colectiva.

b) Analizar y evaluar las metodologías pedagógicas y recursos tecnológicos empleados, con el fin de validar los esfuerzos, y trasladar la curva de aprendizaje obtenida, hacia nuevos docentes.

c) Plasmar un esquema sugerido para la planificación y desarrollo de actividades docentes internacionales que contribuyan al fortalecimiento de la docencia, la acción social y la investigación, en procura de que esto sea de utilidad para el desarrollo de nuevos proyectos y actividades.

d) Difundir a lo interno de la ECCC los alcances y resultados obtenidos hasta ahora.

e) Generar un antecedente formal que sea de utilidad, como punto de referencia, para el desarrollo de proyectos similares en otras Escuelas.


III. Beneficios esperados
La población beneficiaria está conformada por los docentes de la Escuela de Comunicación, así como por los estudiantes de las diversas concentraciones de la carrera  Esto implica una población de 80 docentes aproximadamente, y 500 estudiantes.
Como parte de los beneficios esperados del proyecto, se han perfilado los siguientes:
a. Construcción de nuevos modelos formativos:  el objetivo es promover que los docentes tengan la oportunidad de participar activamente en la definición de nuevos modelos formativos que permitan desarrollar procesos innovadores en el ámbito de la construcción del conocimiento, bajo una perspectiva global.

b. Intercambio de experiencias e información:  se propone fortalecer el intercambio de experiencias e información entre docentes de las diversas contrapartes, con el fin de incentivar un diálogo analítico, crítico y constructivo, sobre diversas aristas y tendencias de las áreas de la comunicación, y sus diversas áreas de especialidad.

c. Fortalecimiento de un segundo idioma:  las y los docentes tendrán la oportunidad de participar en diversas actividades con las contrapartes y cursos ofrecidos por la Escuela de Lenguas Modernas, para mejorar el dominio de una segunda lengua, al igual que las y los estudiantes, contribuyendo con esto a responder de una mejor manera a los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Estratégico de la ECCC.
d. Manejo de tecnologías de la información:  Un elemento medular de este proceso, es la posibilidad de utilizar tecnologías de vanguardia, dado que estas se han consolidado como el principal canal de mediación en los proyectos colaborativos y las diversas actividades contempladas en el marco de la estrategia de internacionalización, promoviendo una participación inclusiva y accesible para la población beneficiaria.



Resultados obtenidos durante el período 2015


I. Cumplimiento de metas

Las metas establecidas para cada uno de los períodos de ejecución fueron las siguientes:

	
Año 2015


	Meta
	Nivel de avance
	Observaciones

	
Lograr documentar y sistematizar las 8 experiencias de internacionalización registradas en este período.

	
85%
	
Se ha logrado recopilar información sobre los proyectos implementados hasta la fecha.  Únicamente falta terminar de procesar los datos y proceder con la impresión y difusión del material.


	
Lograr un análisis de todas las metodologías implementadas durante este período, en el marco de la estrategia de internacionalización.

	
100%
	
A partir de un instrumento aplicado en el mes de marzo, se logró recopilar la información relativa a los proyectos y actividades ejecutadas durante el período 2011-2014 (período completo de ejecución del proyecto)

	
Elaborar una propuesta que sirva de referencia para profesores interesados en desarrollar proyectos y actividades de internacionalización.

	
75%
	
El documento se encuentra en proceso de redacción, y su publicación está prevista para el I ciclo 2016.





	Meta
	Nivel de avance
	Observaciones

	
Lograr la difusión del proyecto hacia los 70 profesores de la ECCC.*

	
100%
	
Se ha logrado difundir el proyecto a los docentes,  a través de volantes que fueron colocados en todos los “casilleros”, presentaciones en diversas reuniones, y conversaciones con el personal.  Asimismo, se han hecho labores de difusión en cursos y con el apoyo de la Asociación de Estudiantes.


	
Documentar, a manera de antecedente, todos los esfuerzos realizados en el marco de la Estrategia de Internacionalización.

	
90%
	
A través de los informes de gestión, vinculados al proyecto, se han logrado documentar las actividades ejecutadas.  No obstante, es necesario producir materiales que puedan ser distribuidos a la población, de docentes y estudiantes, para lograr un mayor impacto.




*Nota:  El objetivo de difusión se ha logrado en el entendido de que la información relativa al proyecto ha sido distribuida a toda la comunidad.  No obstante, es necesario realizar esfuerzos sistemáticos para lograr una mayor difusión de los alcances, oportunidades y resultados del proyecto.














Actividades implementadas durante el 2015


1. Creación de la comisión de internacionalización

En atención a una de las recomendaciones que se han venido valorando durante los últimos dos años, se creó una Comisión de Internacionalización en la Escuela, conformada por:

a. Eduardo Ulibarri.  Ex embajador de Costa Rica en la ONU y docente de la institución  

b. Carolina Carazo:  Ex directora de la ECCC y docente

c. Harold Hütt:  Coordinador de la Estrategia de Internacionalización

No obstante, y con motivo del reciente retiro de don Eduardo, se está procediendo a una reconformación de esta comisión, contemplando además, la participación estudiantil, que se ha considerado esencial desde un inicio.
A partir de la integración de la Comisión se definieron las siguientes funciones para la misma:

1. Función asesora:  la comisión tendría la responsabilidad de contribuir con el diseño de los planes estratégicos para cada período, así como también, la identificación de aliados potenciales y contrapartes de interés para el desarrollo de proyectos y actividades.

2. Función coordinadora/ejecutora:  el objetivo es que los integrantes puedan asumir la dirección y coordinación de las actividades que se desarrollen con algunas contrapartes, con el fin de contribuir con el proceso de implementación, evaluación y seguimiento.

3. Función decisora:  En el marco de la normativa vigente, la comisión tendría la potestad de participar activamente en la toma de decisiones tales como: beneficiarios de los proyectos, asignación y ejecución de presupuesto, y aprobación de los informes de resultados, entre otros.

Debido al corto plazo de operación de la comisión, y la necesidad imperiosa de su reestructuración, aún es prematura valorar su desempeño, pero ya al menos se cuenta con una estructura legitimada a nivel de Asamblea de Escuela, para estos efectos.

2. Conferencias internacionales

Profesor Hans de Wit

En el marco de un proceso de acercamiento con la oficina de asuntos internacionales y cooperación externa, se logró participar en un ciclo de conferencias impartido por el profesor Hans de Wit de la Universidad de Amsterdam, donde se abordó los alcances, impacto y expectativas de estrategias de internacionalización en la educación superior.

En el marco de este proceso, se generó un intercambio de experiencias e información, y se destacó la labor realizada por la ECCC.

Profesor Andrei Fedorov

En el mes de setiembre, se llevó a cabo con el profesor de origen Ruso, Andrei Fedorov, quien ha venido trabajando en la definición de una metodología para el desarrollo de procesos de internacionalización en la educación superior.

Para estos efectos, mostró algunas matrices de seguimiento e indicadores de logro, que ha logrado establecer, con base en parámetros de avance específicos.

Profesor Hiram Enriquez

Con el apoyo de la Embajada Norteamericana, se contó con la participación del profesor Hiram Enriquez, quien vino en el mes de setiembre, a brindar una conferencia sobre la industria de los medios digitales. 

3. Formación docente

Se ha mantenido un monitoreo permanente sobre congresos internacionales, con el fin de motivar la participación de docentes, en aras de propiciar el intercambio de experiencias e información.

Esto ha sido valioso en diversos temas vinculados con el área de comunicación, aunque no ha sido posible encontrar actividades orientadas a los procesos de internacionalización.

En esta misma línea, es importante indicar que los docentes con jornadas de tiempo completo, tienen mucha más disponibilidad que los docentes de tiempo parcial, para participar en estos eventos, dado que comprensiblemente tienen otros compromisos laborales.


4. Feria de internacionalización

Una de las principales debilidades que se había venido señalando en relación con la implementación de las actividades de internacionalización, es que era necesario trabajar en mayores esfuerzos de difusión.

En razón de esto, se consideró oportuno institucionalizar una “Feria Anual de Internacionalización”, a través de la cual, se expusieran los proyectos ejecutados, se difundiera información sobre experiencias y actividades desarrolladas, así como también, de becas y oportunidades para llevar a cabo pasantías, tanto estudiantiles, como docentes.

Con estos fines, se organizó el primer evento, esperando que cada año pueda irse enriqueciendo en actividades y temas.

La agenda implementada en esta ocasión, fue la siguiente:
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De acuerdo con la retroalimentación de los participantes, las actividades fueron de gran utilidad, y permitieron cumplir con el propósito de motivar a docentes y estudiantes a partir activamente en este tipo de esfuerzos.

Conversatorio con estudiantes que han realizado pasantías o programas internacionales
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Conferencia de la OAICE sobre procedimientos y oportunidades
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En las actividades participaron aproximadamente 10 docentes y 60 estudiantes.  No obstante, se espera incentivar una mayor participación para los futuros eventos. 


5. Esfuerzos de difusión complementarios

· Facebook:  Se ha venido trabajando de manera constante en la inclusión de mensajes, notificación de oportunidades y en la difusión de experiencias, a través de la página de Facebook, creada para el propósito de internacionalización específicamente.

Es importante indicar que esta página ya cuenta con   313 seguidores:
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Sin lugar a dudas, y como es razonable pensar, esta herramienta ha constituido un importante punto de encuentro para las partes interesadas (docentes y estudiantes), tanto nuestros, como extranjeros, lo que además, ha permitido crear una “red de trabajo”.




· Volante de internacionalización:  Con el fin de apoyar la labor de difusión, y de motivar, tanto a docentes nacionales como internacionales a sumarse a la Estrategia de Internacionalización, se produjo un “volante” con la información básica del proyecto.
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El objetivo ha sido impulsar de una forma práctica y efectiva, la sumatoria de esfuerzos para esta gestión.   Dicho “flyer” fue distribuido además, a cada uno de los docentes de la escuela, a través de los casilleros respectivos.


· Material informativo:  Adicional a lo anterior, se han generado posters académicos, con el fin de mostrar las principales actividades desarrolladas, y que han sido debidamente sistematizadas, para evidenciar las metodologías que se han utilizado, y que desde luego, sirvan de referencia para futuros proyectos.


· Coordinación con el boletín “Flash” de la Escuela:  Se ha mantenido una coordinación permanente con la persona a cargo de la gestión de comunicación interna de la ECCC, con el fin de que a través del boletín informativo de circulación mensual, se puedan dar a conocer los principales logros y avances de la Estrategia.

· Creación de manual:  Otro elemento que se ha considerado de gran importancia, es difundir las herramientas y metodologías para motivar la participación de otros docentes en este proceso.  Para esto se ha generado un listado de recursos institucionales disponibles, así como los  procedimientos y mecanismos para accesarlos, el cual fue compilado en un pequeño folleto informativo. 


6. Vínculos externos

Cómo parte de las actividades desarrolladas con universidades contrapartes, se detallan las siguientes:

· Instituto de Medios de España

Se generó un nuevo vínculo con el Instituto de Medios de España, para lo cual se ha mantenido un diálogo de coordinación con el señor José Sixto García.

Asimismo, se organizó una teleconferencia en el mes de setiembre del 2015 para abordar el tema de “La Gestión del Community Manager”.


· Universidad Marta Abreu de las Villas, Cuba

Fuimos contactados por la Universidad Cubana, Marta Abreu de las Villas, con el fin de valorar posibles proyectos colaborativos, para lo cual incluso se han venido coordinando esfuerzos con el Posgrado en Comunicación, para que desde ambas unidades (PPC y ECCC), puedan desarrollarse iniciativas.  

Por lo pronto se está trabajando en la identificación de pares y se espera que para el 2016 puedan iniciar los proyectos.


· Universidad Estatal de Kansas 

Se logró implementar una nueva edición del curso de “Comunicación y Turismo”, en el mes de enero 2015, el cual se desarrolló en forma conjunta con la Escuela, y permitió el desarrollo de proyectos colaborativos en beneficio de pequeñas empresas de turismo rural comunitario.

Los docentes involucrados fueron: 

· Barbara deSanto, por parte de KSU
· Mariela Barquero y Harold Hütt, por parte de la UCR

En total participaron 16 estudiantes, siendo 10 de KSU y 6 de la UCR.  En general, la matrícula de los estudiantes de la UCR ha sido relativamente baja, pero se espera que incremente con el tiempo.

[image: C:\Users\Harold\Documents\UCR\Fotografías\Curso Dual  KSU ENE 2015\IMG_5692.JPG]


[image: C:\Users\Harold\Documents\UCR\Fotografías\Curso Dual  KSU ENE 2015\IMG_5715.JPG]






[image: C:\Users\Harold\Documents\UCR\Fotografías\Curso Dual  KSU ENE 2015\IMG_5752.JPG]







· Proyecto de investigación con la Universidad de Kansas

A través de las profesoras Lissette Marroquín y Yanet Martínez quienes fungieron como contraparte local, se logró la implementación de este proyecto, cuyo objetivo era identificar mecanismos orientados a la prevención del dengue en la zona atlántica del país.  

· Universidad de Chiriquí, Panamá

Se recibió a un grupo de estudiantes de la Universidad de Chiriquí, Panamá, en el mes de setiembre, y se les dio una conferencia sobre las características generales de la ECCC y del plan de estudios.  

Asimismo, se sostuvieron algunas conversaciones para efectos de valorar proyectos conjuntos de comunicación.


· Universidad Católica de Manizales, Colombia

Con la Universidad Católica de Manizales se ha logrado mantener un vínculo permanente, desde el año 2013, gracias a lo cual se han podido construir vínculos de cooperación con la Escuela de Publicidad.

Las docentes Vanessa Fonseca y Paula Halabi, por parte de la UCR, han estado involucradas en este proyecto, en el cual se han ejecutado ya varias experiencias de intercambio docente, mediante las cuales se ha fomentado el intercambio de experiencias y de información.


· Chester University, Inglaterra

Se logró establecer un vínculo con la Universidad de Chester en Inglaterra, a través de la coordinación de internacionalización, y teniendo como contraparte al profesor Danny Moss, con quien se han venido valorando varias iniciativas de cooperación, incluyendo la posibilidad de formar parte de una maestría internacional en comunicación.   




· Universidad Centroamericana José Simeón Cañas (UCA)

A través del profesor José Luis Arce, se ha logrado mantener un vínculo cercano con la Universidad Centroamericana José Simeón Cañas (UCA) de El Salvador, a través del cual se han facilitado gestiones de coordinación para congresos internacionales, así como también, ha colaborado con el programa de Licenciaturas de esa entidad, impartiendo contenidos en temas digitales y de comunicación estratégica. 
Asimismo, el profesor Arce ha participado en el programa de Maestrías de ese centro educativo, impartiendo contenidos de Comunicación Multimedia.

7. Sistematización de experiencias

Como parte de los proyectos previstos para el 2015, se trabajó en la recolección de información para sistematizar experiencias pedagógicas implementadas durante el período 2011-2014, con el fin de que sirvan de referencia a otros docentes interesados en posibilidades de desarrollar proyectos vinculados al eje de internacionalización.

En este sentido, se lograron recopilar y sistematizar 8 experiencias sobre:  proyectos colaborativos, actividades participativas, cursos duales y videocoferencias, a través de las cuales se han logrado vincular varios cursos, a la estrategia de internacionalización.

Lo anterior ha permitido contribuir con la dispersión de esfuerzos, y el involucramiento de cada vez más docentes, en el marco de este tipo de esfuerzos.




II. Ejecución presupuestaria

De seguido se desglosa la inversión presupuestaria derivada del proyecto de internacionalización, durante el período 2015:

	
Año 2015

Presupuesto asignado:  ¢1.950.000
Presupuesto ejecutado:  ¢1.820.859
Ejecución:  93.5%


	Rubro
	Monto asignado
	Modificación realizada
	Monto ejecutado
	Monto sub ejecutado
	Observaciones

	Impresión, encuadernación y otros

	
¢1.000.000
	
¢ 1.645.000
(se trasladaron fondos de otras partidas)
	
¢1.598.750*

	
¢ 46.250
	
Volantes, desplegables, poster académicos y material informativo.


	
Actividades de capacitación
	
¢150.000
	

	
¢ 150.000 
	
--
	Atención de actividades con KSU (curso dual)

	
Alimentos y bebidas
	
¢150.000
	

	
¢ 72.109
	
¢ 77.891
	Atención de actividades con docentes invitados

Feria de internacionalización.

	
Útiles y materiales de oficina
	
¢ 50.000
	
¢ 5.000
(se transfirieron 45 mil  a impresión)
	
--
	
¢ 5.000
	

	
Útiles y materiales de computación
	
¢ 100.000
	
¢ 0
(se transfirió a impresión)
	
--
	
--
	

	
Productos de papel, cartón e impresos
	
¢ 500.000
	
¢ 0
(se transfirió a impresión)
	
--
	
--
	

	
Total:
	
¢1.950.000
	
	
¢ 1.820.859 
	
¢ 129.141**
	



*Nota:  la partida fue modificada, y los recursos de útiles y materiales de oficina, y de capacitación, fueron trasladados a esta, para contar con el recurso económico necesario, para cumplir con los proyectos requeridos.
** Algunas actividades previstas no pudieron ser ejecutadas, por diversos motivos.
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